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Prefazione
di Vittore Armanni

La telefonia é specialmente il trionfo dell'ingegnosita,
e della cura paziente dei dettagli.

Giacinto Motta

Osservata con gli occhi dei posteri I'Italia umbertina che termi-
na bruscamente con la rivoltellata di Bresci e rapidamente si
converte, grazie alla svolta in senso liberale rappresentata nel 1903
dal governo Zanardelli, nella lunga eta giolittiana, ci puo suscitare
sentimenti contrastanti, che vanno dalla condanna dell’avventu-
rismo coloniale e dell’autoritarismo maldestramente prussiano del
re e dei premier di fine secolo, fino all’ammirazione per i progressi
che, con fatica e un’ingenua positivistica fiducia nell’avvenire, un
paese di tarda unificazione compiva a partire dagli anni Ottanta
dell’Ottocento.

Il lungo periodo di pace, dall’entrata delle truppe italiane a Ro-
ma nel 1870 sino allo scoppio della guerra mondiale, come e noto
non puo essere cosl drasticamente separato in due tronconi, di cui il
primo e occupato da un Paese arretrato, agricolo, ottocentesco e il
secondo testimonia l'avvento di un Paese improvvisamente mo-
derno che coglie al volo la seconda rivoluzione industriale e si lancia
nel novero delle nazioni pil1 progredite facendo leva sulla ben nota
triade elettricita-chimica-meccanica.

Le premesse della cosiddetta eta giolittiana sembrano al contra-
rio tutte contenute nell’ultimo ventennio del XIX secolo. Gli aspetti
salienti di questo rinnovamento sono in particolare: la nascita del
partito socialista dei lavoratori italiani nel 1892, la prima
industrializzazione concentrata soprattutto nel nord della Penisola,
lo sviluppo della rete ferroviaria e delle comunicazioni terrestri e
navali e lestendersi degli scambi commerciali. E soprattutto
durante quelle due decadi che una nuova generazione di tecnici,
quasi tutti formatisi nei Politecnici di Milano e Torino, vive gli anni
della propria formazione e istruzione.


















Prefazione XIII

di corsi di Ettore Conti, Giuseppe Gadda, Bernardino Nogara,
Motta si mette rapidamente in evidenza nell’ambiente accademico
divenendo nel 1895 assistente incaricato di Misure elettriche,
insegnamento affidato a Zunini. La nomina & tanto piu
significativa poiché si configura come un temporaneo rilancio
della Iece, alla quale viene assegnato il neo-assistente, mentre per
Motta e il viatico per iniziare, grazie a Zunini e con l'aiuto e
I'incoraggiamento di altri docenti del Politecnico, un’attivita di
consulente che nel tempo, unitamente all’assunzione di incarichi
tecnico-manageriali in alcune imprese lombarde, come si dira piu
avanti, gli consentira di garantirsi un’esistenza pit1 che dignitosa.

Proprio il binomio insegnamento-libera professione sembra il
tratto piu saliente del giovane Motta: come & noto nei settori di
sua competenza — in questa fase lelettrotecnica, a breve Ia
telefonia — la formazione accademica & necessaria ma non
sufficiente, e la soluzione di problemi teorici avviene spesso sul
campo confrontandosi con le pit recenti acquisizioni della ricerca
estera ibridate con le soluzioni tecniche — alcune realmente
ingegnose — via via sperimentate dagli ingegneri italiani.

L’esperienza di Motta e in questa prospettiva paradigmatica,
pur dovendo riconoscergli una versatilita e flessibilita non comuni
che gli consentono di muoversi con pari sicurezza tra telefonia e
elettricita. Giovanissimo — siamo nel 1895 — segue Zunini a Pavia
per una consulenza alla Societa pavese di elettricita Alessandro
Volta, che gli offre la carica di direttore tecnico. Motta declina
I'offerta e ’anno seguente e di nuovo con Zunini, questa volta in
Liguria, per effettuare il rilievo del bacino del fiume Orba, poi
sfruttato convenientemente, all’inizio del Novecento, grazie alla
costituzione della Societa per l'utilizzazione delle forze idrauliche
della Liguria.

Non di sola elettrotecnica si alimenta 'attivita di Motta in
questi primi anni della sua carriera. Nella storia industriale
italiana, il suo nome & quasi sempre associato al ruolo da lui
svolto alla guida della Edison, il maggior gruppo industriale
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privato italiano tra le due guerre. Ma non & meno interessante
anche la sua esperienza d’inizio secolo nel settore telefonico, nella
duplice veste di tecnico prominente e di abile manager.

I brevetti del "sistema Bell" (telefono) e del "sistema Edison"
(elettricita), depositati quasi in contemporanea, avviano una
storia parallela che in Italia si declina in modalita diverse a
seconda dei periodi storici che si prendono in considerazione. La
fase pionieristica & per entrambe queste due nuove tecnologie
ricca di opportunita, anche se povera di capitali. Si puo tuttavia
parlare di una sostanziale differenza sotto il profilo della titolarita
delle imprese, che vedono prevalere i privati nel settore elettrico
(almeno fino all’avvento delle prime municipalizzate di inizio
Novecento), mentre nella telefonia si assiste a una alternanza tra
Stato e privati, con la conseguenza che gia negli anni Novanta si
colgono i segni di una decisa frenata nell'incremento degli
abbonati al servizio telefonico, in controtendenza rispetto al
promettente avvio.

L’incertezza legislativa e i regolamenti spesso contraddittori
non aiutano l'affermazione di imprese che paventano l’avo-
cazione della gestione allo Stato dietro ogni scadenza delle
concessioni, mentre negli anni Novanta le societa per la
produzione e distribuzione di energia elettrica di diritto privato, e
la Edison sopra tutte, possono dedicarsi alla soluzione di
problemi tecnici cruciali. In particolare, il trasporto a distanza
dell'energia di derivazione idroelettrica viene superato
brillantemente, con una buona dose di prudente empirismo,
grazie alla linea collegante Milano alla centrale idroelettrica
costruita a Paderno sull’Adda, la maggiore linea elettrica
nell’Europa del tempo, risultato di una proficua collaborazione
tra tecnici tedeschi e ingegneri italiani, e dal 1898 vanto
dell’elettrotecnica italiana.

Per un tecnico di grande valore come il giovane Motta en-
trambi i settori elettrico e telefonico potevano offrire opportunita
interessanti. D’altro canto, proprio la possibilita, anzi la necessita
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di cimentarsi con sempre nuovi problemi tecnici, da solo o avva-
lendosi dei suoi migliori allievi al Politecnico, costituira per Motta,
ingegnere ancor prima che manager e finanziere, un potente
stimolo a privilegiare ora la telefonia ora l’elettricita, riuscendo a
guadagnarsi, non solo entro i confini lombardi, una sempre piu
solida reputazione anche sul piano della correttezza e lealta
professionale.

Appena ventisettenne, Motta lavora per la Societa telefonica
per I’Alta Italia che gli commissiona l’esecuzione di alcune linee
non distanti dalla centrale di commutazione collocata all'imbocco
della Galleria Vittorio Emanuele II, quello stesso monumento,
simbolo del potere monarchico, che aveva sperimentato per primo
I'illuminazione elettrica cittadina, resa possibile a Milano dalla
costruzione nel 1883 della centrale termica di Santa Radegonda.

Spaventati dai costi delle linee aeree, oltreché dalle ricadute
polemiche in seno all’opinione pubblica per il deturpante effetto
estetico dei cavi sospesi, i gestori della Societa telefonica per I’ Alta
Italia chiedono a Motta di studiare una soluzione che preveda
I'interramento dei cavi. Questa prima prova e da lui superata
brillantemente basandosi su un sistema perfezionato in Svezia al
quale apporta alcuni interventi migliorativi propedeutici a una
successiva espansione a raggiera della rete: ancora una volta,
insommia, il trasferimento tecnologico diventava non un punto di
arrivo, ma momento di avvio per il perfezionamento delle
conoscenze teoriche e pratiche acquisite.

All'attivismo di Motta non fa tuttavia riscontro un pari inte-
resse per questo aspetto dell’interramento dei fili da parte del
consiglio di amministrazione della societa telefonica, che i ristretti
termini di scadenza della concessione spingono ad avviare un
programma di lavori in grado di assicurare nel piut breve tempo
possibile l'acquisizione di nuovi clienti. E a seguito di tale
disinteresse che Motta presentera le dimissioni solo un anno
dopo.

Non vi & dubbio, a conclusione della breve vicenda, che
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I'ingegnere di Mortara aveva raggiunto, almeno a livello locale,
una discreta notorieta in ragione del consenso pubblico raccolto
dal sistema di interramento dei cavi da lui messo a punto. Ne
abbiamo prova quando, ammaestrato dalla politica ondivaga
della Societa telefonica per I’Alta Italia trovera il sostegno in
figure di primo piano del Politecnico come Cesare Saldini e
Giuseppe Ponzio per fondare una nuova impresa: la Cooperativa
telefonica milanese, che nelle intenzioni dei promotori era
destinata ad agire in regime di concorrenza con I’ Alta Italia, e che
non ottenne pero la concessione sperata.

Ben pil interessanti sviluppi dovevano invece derivare dai
contatti con Luigi Bertarelli, consigliere all’inizio del Novecento
dell’'Unione telefonica lombarda, costituita nel 1883, in qualche
modo obbligata a mettere in preventivo l'interramento dei cavi
che al momento si diramavano ancora in collegamenti aerei. E qui
si delinea un altro momento cruciale nella vita di Motta, che solo
un anno prima aveva rifiutato un incarico dirigenziale nella
Edison di Carlo Esterle: la direzione dell’'Unione telefonica
lombarda, assunta nel 1903. E anche da qui che egli si conferma
uno tra i massimi esperti, e dunque il candidato ideale per
redigere un manuale della telefonia in Italia.

La pubblicazione del Teleforo, per quanto si riscontra dalle
fonti di archivi, si inserisce nei rapporti privilegiati tra il
Politecnico di Milano e la casa editrice. Divenuto assistente
confermato di elettrotecnica al Politecnico di Milano nel 1900,
Motta, come si € visto, non abbandona ma anzi incrementa
I'attivita di libero professionista, ma non per questo riesce a
sottrarsi alla richiesta che Ulrico Hoepli gli fa, 'anno successivo,
di redigere un aggiornamento (cosi nelle intenzioni dell’editore)
del precedente manuale sull’argomento uscito nell’ormai lontano
1884. Dilazionata la consegna per i pressanti impegni di lavoro
dell’autore, il nuovo manuale compare nelle librerie nel 1904, ed e
quello che qui si presenta. Al di la degli aspetti tecnici, che danno
conto dello stato dell’arte della tecnologia all’'epoca, e che
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comunque sono presentati "in piccola mole ed in forma piana"
nello stile dei "Manuali Hoepli", colpisce 1l'accuratezza della
ricostruzione storica e, come ¢ stato rilevato, I’assenza in Motta di
ogni rigurgito nazionalistico nel richiamare la nota disputa
Meucci-Bell sull'invenzione del telefono, qui considerata un
aspetto del tutto secondario. Cio che piut importa all’autore e
mettere a disposizione uno strumento rigoroso e completo sulla
gestione dell’esercizio telefonico, che consenta a tutti coloro che si
avvicinano al settore di acquisire le conoscenze tecniche e
organizzative necessarie. Ancora un volta ¢ il tecnico che ci parla,
e l'ingegnere, ¢ il futuro grande manager della Edison che applica
un approccio scientifico, meticoloso, informato, a ogni problema
che la vita gli pone di fronte.

Si ringraziano Gianmario, Paola, Pietro Alessandro, Maria Elisa Motta per la
generosa autorizzazione a riprodurre l'opera e Luciano Segreto, autore di
Giacinto Motta. Un ingegnere alla testa del capitalismo industriale italiano (Laterza-
Enel, 2004), per la cortese collaborazione.
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